
Digitalisierung, Demographie, Fachkräftebedarf , …

was den Arbeitsmarkt in Zukunft prägen wird

Veranstaltung: 

„Nichts bleibt wie es ist – auch in der Region?

Ökologisierung – Feminisierung – Qualifizierung

Gesellschaftlicher Wertewandel und dessen Auswirkungen auf den 

Arbeitsmarkt.“

Kaltenkirchen, 09. Juni 2022
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• Demografie 

– Alterung und Schrumpfung des inländischen Erwerbspersonenpotenzials, Migration

• Digitale Technologien 

– Robotik, Künstliche Intelligenz, cyberphysische Systeme, Plattformökonomie 

• Globalisierung

– Off- und Reshoring, internationale Arbeitsteilung, Übergang zur Dienstleistungs-/
Wissensgesellschaft

• Ökologie

– Klima- und Energiewende, Ressourcenschonung, Nachhaltigkeit

• Wertewandel 

– Gleichstellung, Alterserwerbsarbeit, Bildungsverhalten, Umweltbewusstsein, Distancing, 
Ernährung, …

• Aktuelle Krisen und Konflikte

– Ukrainekrieg, COVID19-Pandemie, …

MEGATRENDS: LANGFRISTIGE TREIBER DER ARBEITSWELT 
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DEMOGRAPHIE … bleibt zentrale Herausforderung
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Quelle: IAB-Kurzbericht 25|2021
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DEMOGRAPHIE, … geburtenstarke Jahrgänge verlassen den Arbeitsmarkt
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Quelle: Destatis, Bildungsstand der Bevölkerung - Ergebnisse des Mikrozensus 2019; Referenz Deutschland, eigene Darstellung.
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STRUKTURWANDEL … Veränderung zwischen den Wirtschaftssektoren

Quelle: BiBB-Report 4/2020
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Ergebnisse der Bundesprognose: 

• Gesundheits- und Sozialwesen 

wird wichtigste Branche 

(+ 0,9 Mio.). 

• Verarbeitendes Gewerbe verliert 

deutlich an Beschäftigten (-1,6 Mio). 

• Handel (einschl. Kfz) verliert fast 1. 

Mio. Erwerbstätige.

• Proportional starkes Wachstum in 

den unternehmensnahen 

Dienstleistungen. 
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FACHKRÄFTE: Stellenbesetzung schwieriger – prognostizierte Suchdauern 2040
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Quelle: IAB-Kurzbericht 1/2021

Adjustierte Suchdauer 

(= erfolgreiche Suche + 

Abbruch ohne Einstellung) 

2040 für Deutschland 

(Auszug):

• Mittelwert 2020 = 72 Tage 

(2040 = 72,9)

• Steigt die Suchdauer um 

ein Prozent, erhöht sich 

das Risiko einer nicht 

erfolgreichen 

Bewerbersuche um den 

Faktor 2,6 (!) 

• Ab 90 Tagen adjustierter 

Suchdauer ist die 

Wahrscheinlichkeit einer 

erfolglosen Suche höher 

als die einer 

Neueinstellung! (> 50%) 
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DIGITALISIERUNG … Wandel der Arbeitswelt
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Zum Nachlesen: 
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DIGITALISIERUNG … Substituierbarkeit (Potenzial) nimmt zu

Quelle: IAB-Kurzbericht  13/2021
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Anteil der Tätigkeiten (in %), die 

bereits heute potenziell durch 

digitale Technologien erledigt 

werden könnten.  

(Substituierbarkeitspotenzial = die 

technische(!) Ersetzbarkeit). 
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„FUTURE SKILLS“: Was in Zukunft benötigt wird …

Quelle: Stifterverband für die deutsche Wirtschaft (2021), Diskussionspapier Nr. 3
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„GREENING“ … Wohlstand und fossile Energien entkoppeln 

Wirtschaftminister Habeck (2021): 

„Insofern ist es möglich, Wachstum und Energieverbrauch zu entkoppeln.“ 
(zit. IW-Policy Paper, No. 27/2021

aus: ifo Schnelldienst 1 / 2022
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aus: IW-Policy Paper, No. 27/2021
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„GREENING“ … keine Anzeichen für Beschäftigungsverluste

Umsetzung des Koalitionsvertrages:

Zusätzliche Nachfrage nach 

Arbeitskräften 

zwischen 220. - 410.000 gegenüber 

dem Basisszenario.

Quelle: IAB-Forschungsbericht 3/2022, QuBe, 6. Welle
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„GREENING“ OF JOBS – MEHR BESCHÄFTIGUNGSWACHSTUM

Ein Prozent Zuwachs im „Greening of Jobs Index“ (GOJI) = 0,238 Punkte Beschäftigungswachstum!

Quelle: Janser (2019): Das "Greening of Jobs“
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Megatrend … FEMINISIERUNG // DIVERSITY

Quelle: Global Gender Gap Report  2021, World Economic Forum
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• Bessere Bildungschancen und -performance von Frauen

• Fortschritte bei der Gleichstellung 

• Zunehmender Individualisierungsgrad - größere 
Wahlmöglichkeiten

• Neue Rollen, neue Werte, neue Familienmodelle

• Diversität wird „normal“

• Frauen in die Männerwelt

Ökonomische Perspektive: 

Frauen in Wirtschaft und Arbeitswelt fördern Wohlstand 

und Wachstum!



// Seite

FEMINISIERUNG … „nicht ganz gleich“ …
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Quelle: WSI GenderDatenPortal 2022 (nur Privatwirtschaft) und 

Vierteljährliche Verdiensterhebung des Statistischen Bundeamtes

Frauenanteile in Privatwirtschaft in %

Quelle: IAB-Kurzbericht 1/2022
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FEMINISIERUNG … bleibt die „Ungleichheit“?
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Quelle: IAB-Kurzbericht 5/2022.

Kinderbetreuung von Müttern und Vätern mit Kindern unter 12 Jahren in Paarhaushalten

Quelle: Bertelsmann-Stiftung 2022, Daten des SOEP und aus PASS.

• Frauen würden gerne mehr - Männer lieber weniger arbeiten.

• Kinderbetreuung ist zu 2/3 Frauenaufgabe, durch Pandemie nochmals gestiegen.
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• Wachsende Arbeits- und Fachkräfteengpässe

– Die Demografie könnte zu einem „Bremsklotz“ für die Wirtschaft werden. 

– Offen, ob der „Anpassungsmix“ (Investition + Verhaltensänderung + Zuwanderung) den 

Arbeitskräftebedarf decken kann.  

• Beschleunigter Strukturwandel

– Die Zeichen stehen mehr denn je auf Transformation („Greening“, Energiewende, …).

– Digitalisierung kann einen Beitrag zu erfolgreicher Transformation bilden. 

• Wertewandel

– „Feminisierung“ nicht nur im Hinblick auf das Fachkräftebedarf.

– Ökologische und soziale Standards dringen vor. 

– Veränderung der Kompetenz- und Qualifikationsanforderungen.

„MEGATRENDS“ … was kommt auf den Arbeitsmarkt zu
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Möglichst frühzeitig auf die Herausforderungen reagieren!



KONTAKT

Volker Kotte

Volker.kotte@iab.de

0431/3395-3923

www.iab.de

Herzlichen Dank für Ihre Aufmerksamkeit ☺

mailto:Volker.kotte@iab.de


BACKUP
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Megatrend … FEMINISIERUNG // DIVERSITY

Quelle: Morais Maceira 2017, in: Intereconomics

Digitalisierung, Demographie, Fachkräftebedarf , … was den Arbeitsmarkt in Zukunft prägen wird 19

Angleichung von Männern und Frauen bei MINT-Absolventen, Erwerbsquote und Reduktion des Gender-Pay-Gap bewirkt 

„Erwerbstätigkeit“ „Wertschöpfung“
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„GREENING“ – wer profitiert …

Koalitionsvertrag: Zwölf Wirtschaftsbereiche mit den größten Wirkungen auf 

die Erwerbstätigen bis 2030.

Quelle: IAB-Forschungsbericht 3/2022, QuBe 6. Welle
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Quelle: Umweltbundesamt (2020), Reihe „UMWELT, INNOVATION, BESCHÄFTIGUNG“ 11/2021

Auswertung von Stellenanzeigen, IAB-Stellenerhebung 

(Befragung) und EMAS-Zertifizierungen (EU-Gütesiegel)


