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Digitalisierung, Demographie, Fachkraftebedarf , ...

was den Arbeitsmarkt in Zukunft pragen wird

Veranstaltung:
,Nichts bleibt wie es ist — auch in der Region?

Okologisierung — Feminisierung — Qualifizierung
Gesellschaftlicher Wertewandel und dessen Auswirkungen auf den
Arbeitsmarkt.”

Kaltenkirchen, 09. Juni 2022




MEGATRENDS: LANGFRISTIGE TREIBER DER ARBEITSWELT

* Demografie
— Alterung und Schrumpfung des inlandischen Erwerbspersonenpotenzials, Migration

* Digitale Technologien
— Robotik, Kinstliche Intelligenz, cyberphysische Systeme, Plattformdkonomie

* Globalisierung

— Off- und Reshoring, internationale Arbeitsteilung, Ubergang zur Dienstleistungs-/
Wissensgesellschaft

* Okologie
— Klima- und Energiewende, Ressourcenschonung, Nachhaltigkeit

* Wertewandel

— Gleichstellung, Alterserwerbsarbeit, Bildungsverhalten, Umweltbewusstsein, Distancing,
Ernahrung, ...

* Aktuelle Krisen und Konflikte
— Ukrainekrieg, COVID19-Pandemie, ...
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DEMOGRAPHIE ... bleibt zentrale Herausforderung
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== Szenario 4: 400.000 Wanderungssaldo,
steigende Erwerbsquoten N
= Szenario 3 100.000 Wanderungssaldo,
steigende Erwerbsquoten
(Referenzszenario)
Szenario 2: ohne Migration, .
steigende Erwerbsquoten
Szenario 1: ohne Migration,
konstante Erwerbsquoten
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Quelle: IAB-Kurzbericht 25|2021

Komponenten des Erwerbspersonenpotenzials, 2020 bis 2060

Effekte in Millionen Erwerbspersonen

2060

_M|grat|onseffekt Migrationseffekt
" bei Wanderungssaldo "
Demografischer Verhaltens- 100.000 Personen p.a bei Wanderungssaldo
Effekt effekt? ’ . P2 400.000 Personen p.a.
Sz (Szenario 4)*
Referenzszenario)®
2020-2035 -7,18 2,72 1,49 4,49
2035-2060 -8,03 -0,34 3,15 9,69
2020-2060 [ -16,11 2,39 463 14,18 ]
Seite 3
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DEMOGRAPHIE, ... geburtenstarke Jahrgange verlassen den Arbeitsmarkt

Mio.
60-64 66.2% 15.1% 5,6
55-59 66.8% 18.1% 14 8% 6,7 Jahrgange
50-54 66.1% 14.3% 6.8 1960 - 1970
45-49 62.3% 0.1% 16.1% 5,4
40-44 7. 1% 0.3% 16.5% 5,0
35-39 55.2% I P 0 6°% 15.7% 5,3
30-34 52.4% T 1 8% 155% 5.4
25-29 49.3% 15.5% 49
20-24 32.6% 6.9% 15.7% 4.4
Lehr- und Anlernausbildung, Fachschule B Akademischer Abschluss
m In schulischer und beruflicher Bildung Ohne beruflichen Bildungsabschluss, keine Angabe
Gesamt 57.6% 5.2% 49,5

Quelle: Destatis, Bildungsstand der Bevdlkerung - Ergebnisse des Mikrozensus 2019; Referenz Deutschland, eigene Darstellung.

Digitalisierung, Demographie, Fachkraftebedarf, ... was den Arbeitsmarkt in Zukunft pragen wird // Seite 4



STRUKTURWANDEL ... Veranderung zwischen den Wirtschaftssektoren

Land- und 45,3 44.4 43,7

Forstwirtschaft
Land-, Forstwirtschaft

Waren-

produzierendes SRl

Gewerbe Verarbeitendes Gewerbe
Energieversorgung

10,9 Wasserversorgung, Abwasser- und
Abfallentsorgung u. A.
Baugewerbe
. Handel, Instand setzen und
Dienst- Reparatur von Kfz und
leistungen Gebrauchsgitern

Verkehr und Lagerei

Gastgewerbe

Information und Kommunikation

Finanz- und Versicherungsdienstleister
Grundstticks- und Wohnungswesen

Freiberufl., wiss. u. tech. Dienstleister
Vermittlung u. Uberlassung von Arbeitskraften

33,8

Sonst. wirtschaftl. Unternehmensdienstleister

Offentliche Verwaltung, Verteidigung,
Sozialversicherung

Erziehung und Unterricht

6,1 6,5 7,0 Gesundheits- und Sozialwesen
0,7 Kunst, Unterhaltung und Erholung
08 0.8 Sonst. 6ffentl. u. priv. Dienstleister
= ; ] ! ausliche Dienste
2019 2040

Ergebnisse der Bundesprognose:

Gesundheits- und Sozialwesen
wird wichtigste Branche
(+ 0,9 Mio.).

Verarbeitendes Gewerbe verliert
deutlich an Beschaftigten (-1,6 Mio).

Handel (einschl. Kfz) verliert fast 1.
Mio. Erwerbstatige.

Proportional starkes Wachstum in
den unternehmensnahen
Dienstleistungen.

Quelle: BiBB-Report 4/2020
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FACHKRAFTE: Stellenbesetzung schwieriger — prognostizierte Suchdauern 2040
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Land-, Tier-, Forstwirtschaft 72 70 70

Gartenbau, Floristik

Rohstoffe, Glas- und
Keramikherstellung/-verarbeitung

Kunststoffherstellung/-verarbeitung,
Holzbe-/-verarbeitung

Mechatronik-, Energie- und
Elektroberufe

Techn. Forschung, Entwicklung,
Konstruktion, Produktionssteuerung

Textil-, Lederberufe -

Lebensmittelherstellung, -verarbeitung

Mathematik, Biologie, Chemie, Physik E- -EE m-

Geologie, Geografie, Umweltschutz

Informatik, Informations-,
Kommunikationstechnik

Medizinische Gesundheitsberufe

Nichtmedizin. Gesundheitsberufe,
Korperpflege, Wellness, Medizintechnik

I 72,9 bis unter 90 Tage = durchschnittliche bis liberdurchschnittliche Suchdauer

B 90 Tage und langer = hoheres Risiko einer erfolglosen Suche

Saarland

Sachsen

Digitalisierung, Demographie, Fachkraftebedarf, ...
*Die markierten Werte haben eine geringe Stichprobengrofte (unter 10.000 Erwerbstatige).

Adjustierte Suchdauer
(= erfolgreiche Suche +
Abbruch ohne Einstellung)
2040 fur Deutschland
(Auszug):

Schleswig-
Holstein
Thiiringen
Bundesrepublik

Sachsen-Anhalt

* Mittelwert 2020 = 72 Tage
(2040=172,9)

+  Steigt die Suchdauer um
ein Prozent, erhoht sich
das Risiko einer nicht
erfolgreichen
Bewerbersuche um den
Faktor 2,6 (1)

* Ab 90 Tagen adjustierter
Suchdauer ist die
Wahrscheinlichkeit einer
erfolglosen Suche héher
als die einer
Neueinstellung! (> 50%)

Quelle: I1AB-Kurzbericht 1/2021
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DIGITALISIERUNG ... Wandel der Arbeitswelt

Online-
Plattformen/
Shopsystem

e

Maschinelle
S Lernen

Big Data

3D-Druck/
Virtuelle Cloud
Realitat Computing
Systeme

Mobile
Roboter

Smarte

Produktion
und Cyber-

Smarte physische
Dienst- Systeme
leistungen

Digitalisierung, Demographie, Fachkraftebedarf

Zum Nachlesen:

IAB-KURZBERICHT

13]2021

- Auch komplexere Tatigkeiten
kénnten zunehmend
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DIGITALISIERUNG ... Substituierbarkeit (Potenzial) nimmt zu

33,5 Mio.
29,4 Mio.

M @ Anteil der Tatigkeiten (in %), die
bereits heute potenziell durch
digitale Technologien erledigt

45% 13.19 werden konnten.
5 - : R
46% 14,65 o 1359 (Subsptmerbarkeltspotenz|§I die
technische(!) Ersetzbarkeit).
40% 11,80
28% 8,98 25% 8,53
Quelle: IAB-Kurzbericht 13/2021
2013 2016 2019

Substituierbarkeitspotenzial

Anteil der Beschiftigtenin @ niedrig mittel hoch

einem Beruf mit dem jeweiligen
Subs’[ituierbarkei’[spﬂtenzial 0 bis 30 % tuber30 bis 70 % [ S ERIIES
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,FUTURE SKILLS": Was in Zukunft benotigt wird ...

Data Analytics & K| Analyse und Auswertung grofer Datenmengen (Big Data), um faktenbasierte Entscheidungs-
findung zu férdern. Dies umfasst das Entwickeln von Kiinstlicher Intelligenz (KI) und die Nutzung
von Machine Learning

Softwareentwicklung Anwendung von Programmiersprachen zur Back- und Frontend-Entwicklung von Applikationen,
inkl. embedded Software fiir loT-Applikationen
Nutzerzentriertes Erstellung von Produkten mit Fokus auf eine optimierte Funktionalitét bei intuitiver
TECHNOLOGISCHE  pesign Anwendbarkeit und somit attraktive Nutzerfahrung (UX)
KOMPETENZEN
IT-Architektur Aufbau, Betrieb und Sicherung von komplexen IT-Infrastrukturen (Hardware, Software,
Cloudldsungen, Blockchain)
Hardware-/ Konstruktion physischer Komponenten fir intelligente Hardware-Software-Systeme
Robotikentwicklung (z.B. Internet of Things, Robotik)
Quantencomputing Entwicklung und zielgerichtete Nutzung von Quantencomputern zur effizienten Lésung
komplexer Arbeitsprozesse (Datenanalyse, Faktorisierung) PN T] .. .
Spezialisten fiir den Umgang mit
Digital Literacy Beherrschen von grundlegenden digitalen Fahigkeiten, z.B. sorgsamer Umgang mit digitalen = 5 1111
personlichen Daten, Verstandnis von grundlegenden Sicherheitsregeln im Netz, Nutzen tran sformatlven Technologlen we l'der]
Snaicsoftwers : Sti T Technologische
Digital Ethics Kritisches Hinterfragen von digitalen Informationen und Auswirkungen des eigenen digitalen ina i 1 en Bra n Ch en benOtlgt u nd s Ind eine K
Handelns sowie entsprechende ethische Entscheidungsfindung knappe Ressource am Arbeitsmarkt OmPEten en
DIGIT{_&LE Digitale Kollaboration Nutzung von Onlinekanalen zur effizienten Interaktion, Kollaboration und Kommunikation mit
SCHLUSSEL- anderen; effektive und effiziente Zusammenarbeit unabhangig von raumlicher Nahe; angemessene
KOMPETENZEN Etikette bei digitaler Kommunikation
Digital Learning Versténdnis und Einordnen digitaler Informationen; Deutung von Informationen unter- ———————————————————————————————————————— — — —
schiedlicher digitaler Quellen; Aufbau von Wissen in ausgewahiten Themengebieten;
Nutzung von Lern-Software
Agiles Arbeiten Nutzerorientierte, selbstverantwortliche und iterative Zusammenarbeit in Teams unter Nutzung N A b . f f d .
agiler Arbeitsmethoden eue r e!tS ormen errordern ein
Lésungsfahigkeit Lésen von konkreten Aufgabenstellungen, fir die es keinen vorgefertigten Lésungsansatz gibt, Vel’sndel’tes Set an digitalen I.lnd nicht' I .
durch Urteilskraft und einen strukturierten Ansatz dl italen Schl(.isselkom etenzen bei r 1 K aSSIsche
Kreativitat Entwickeln von originellen Verbesserungsideen (z. B. fir bestehende Geschafts- oder g i R . p = < (_\ I l Ko mpeten ien
Kommunikationsprozessen) oder Ideen fiir Innovationen (z. B. fiir neue Produkte) al len M |tarbe|ter|nnen und M|tarbe|tern
Unternehmerisches Eigenstandiges Handeln und Arbeiten aus eigenem Antrieb; hohe Selbstwirksamkeit. E
KLASSISCHE :i?;ﬂz & Eigen- Eigenverantwortung fiir Endresultate und Prozesse (Ownership)
KOMPETENZEN = Digitale
Interkulturelle Zielgerichtete und nuancierte Verstandigung zwischen diversen Gruppen, Fremdsprachen- .
Kommunikation fahigkeiten; Kompetenz und Sensibilitit, das Gesagte auf den Zuhérenden zuzuschneiden Schliissel kompetenzen Transformative
Resilienz Meistern schwieriger Situationen und Widerstdnde ohne anhaltende Beeintréchtigung; fokussierte
und verantwortliche Erledigung iibernommener Aufgaben, friihzeitiges Erkennen und Adressieren Kompetenzen
von Risiken, Adaptionsfahigkeit; Souverénitét gegeniber technologischen oder gesellschaftlichen
Veranderungen
Urteilsfahigkeit Reflexion von gesellschaftlichen Herausforderungen (Gkologische, soziale, demokratische

Ziele, UN Sustainable Development Goals, nachhaltige bzw. Kreislaufwirtschaft, Energy Literacy);
bewerten wissenschaftlicher Erkenntnisse und medialer Berichterstattung

Innovationskompetenz Generieren von Innovationen (Produkten, Dienstleistungen, Prozesse, Aktivitdten) im beruflichen
oder privaten Kontext, um zur Bewadltigung gesellschaftlicher Herausforderungen beizutragen
und damit auch Unabhangigkeit sicherzustellen (z.B. bei Cyberangriffen oder Anderungen an
bestimmten Lieferketten usw.), hinterfragen des Status quo und Umsetzen neuer Ideen

TRANSHORMATIVE VMissionsononrjerung Entwicklung einer Mission; Schaffung eines Missionsnarrativs; Fahigkeit, Menschen zu inspirieren, Que”e: Stiﬁerverband fur die deUtSChe ertSChaft (2021); DiSkUSSionSpapler Nr- 3

KOMPETENZEN €
zu Uberzeugen und zu bewegen

Verénderungs- Entwicklung von Strategien fiir die Umsetzung von Verénderungszielen; Verstandnis fur die

kompetenz Dynamiken von Gruppen, Institutionen, Netzwerken und Systemen; Akzeptanz nachhaltiger,
kultureller Verdanderungen

Dialog- und Uberwindung disziplinarer und funktionaler Silos. Ausgleichen von Spannungen und Lésen von

Konfliktfahigkeit Dilemmata; Versténdnis fur widerspriichliche Perspektiven und Umgang mit Ambiguitéten;

Mut 2ur offenen Debatte und Meinungsdulerung Digitalisierung, Demographie, Fachkraftebedarf, ... was den Arbeitsmarkt in Zukunft pragen wird // Seite 9




,GREENING" ... Wohlstand und fossile Energien entkoppeln

Entwicklung der Treibhausgasemissionen in Deutschland nach Sektoren

m Abfallwirtschaft und Sonstige

Mio. Tonnen CO,-Aquivalente Landwirtschaft
1500 w
m Gebdude
38 m Verkehr
1200 M- 38 Indus’Frie_
L L W Energiewirtschaft

900
600 — 284 —
Treibhausgasneutralitéat
bis 2045
300
466 I 400' 385 I 397 I 368 I 347
0
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2019 2020 2030 2040 2045
Quelle: Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicherheit, Umweltbundesamt. @ ifo Institut

aus: ifo Schnelldienst 1 / 2022

Wirtschaftminister Habeck (2021):

Abbildung 4-3: Veranderung der Pro-Kopf-CO2-Emissionen und BIP, Deutschland

-~ GDP

+40%

+20%

+0%

-20%

‘ Consumption-based CO. emissions
— — Production-based CO. emissions

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2019

Quellen: Ourworldindata.org, Ritchie/Roser, 2020

aus: IW-Policy Paper, No. 27/2021

»Insofern ist es moglich, Wachstum und Energieverbrauch zu entkoppeln.*

(zit. IW-Policy Paper, No. 27/2021
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,GREENING" ... keine Anzeichen fur Beschaftigungsverluste

Umsetzung des Koalitionsvertrages:

Zusatzliche Nachfrage nach
Arbeitskraften

zwischen 220. - 410.000 gegentiber
dem Basisszenario.

(1) E-Autos (+5 Millionen)

Wasserstoff (+5 GW)

Wohnungsbau (+100.000 pro Jahr)

EEG-Umlage (Abschaffung)

Erneuerbare Energien (+ 15 Prozentpunkte in 2030)

Okolandbau (+10 Prozentpunkte in 2030)

Gasheizungen (+10.000 Euro je Austausch)

Quelle: I1AB-Forschungsbericht 3/2022, QuBe, 6. Welle
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,GREENING“ OF JOBS — MEHR BESCHAFTIGUNGSWACHSTUM

Ein Prozent Zuwachs im ,,Greening of Jobs Index” (GOJI) = 0,238 Punkte Beschaftigungswachstum!

GREENNESS 2012 (level)
OLS
Dependent variables: Full-time equivalents
(pp. delta 2012-2016)
(D (2)
GOJloral C0.238%%)
Green tasks total (2.60)
GOJlcore -0.005
Green core tasks (-0.06)
County level (NUTS 3) GOJladd 0.246% %%
GOJIcore 2014 Green additional tasks (2.72)
| J0.003-0.006 Constant 0.430 0.429
[ Joo07 (1.63) (1.60)
[ ] 0008-0,009
[ ]o010-0011
[ 0012-0,016

Quelle: Janser (2019): Das "Greening of Jobs*
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Megatrend ... FEMINISIERUNG // DIVERSITY

« Bessere Bildungschancen und -performance von Frauen

* Fortschritte bei der Gleichstellung
« Zunehmender Individualisierungsgrad - groRere L |
ey . conomy
Wahlimaoglichkeiten
* Neue Rollen, neue Werte, neue Familienmodelle
 Diversitat wird ,normal” f

|

 Frauen in die Mannerwelt

Politics

Okonomische Perspektive:
Frauen in Wirtschaft und Arbeitswelt fordern Wohlstand
und Wachstum!

Health

4

Quelle: Global Gender Gap Report 2021, World Economic Forum
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FEMINISIERUNG ... ,nicht ganz gleich” ...

Frauenanteile in Privatwirtschaft in %

S'% SN ENN S S RS SR S
5 g
o | | | , , | |
; ; ; ; ; 1. Fiihrungsebene
2004 2008 2012 2014 2016 2018 2020

Quelle: IAB-Kurzbericht 1/2022
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Frauen Méanner

Vollzeitbeschaftigte

] Arbeitnehmer*innen
in leitender Stellung

[0 Herausgehobene Fachkrafte
B Fachkrifte
[ Angelernte Arbeitnehmer*innen

Il Ungelernte Arbeitnehmertinnen

Frauen Manner

Teilzeitheschaftigte

Quelle: WSI GenderDatenPortal 2022 (nur Privatwirtschaft) und
Vierteljahrliche Verdiensterhebung des Statistischen Bundeamtes
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FEMINISIERUNG ... bleibt die ,Ungleichheit™?

Entwicklung der Unter- und Uberbeschiftigung auf dem deutschen Arbeitsmarkt von 1985 bis 2017

Frauen Manner
100%

o Uberbeschaftigung

ke Unterbeschéftigung
0%

r T T T T

T r T T
1985 1995 2005 2015 1985 1995 2005 2015
Hinweis: Anteile der erwerbstatigen Frauen und Manner in Deutschland von 1985 bis 2017 auf Basis des Sozio-oekonomischen Panels,

die Uber- oder unterbeschaftigt sind oder keine Arbeitszeitdiskrepanz aufweisen, Quelle: Blomer, Garnitz, Gartner, Peichl, Strandt (2021).

Zwischen Wunsch und Wirklichkeit. Unter- und Uberbeschaftigung auf dem deutschen Arbeitsmarkt. Gitersloh: Bertelsmann Stiftung. | BertelsmannStiftung

Quelle: Bertelsmann-Stiftung 2022, Daten des SOEP und aus PASS.

Kinderbetreuung von Muttern und Véatern mit Kindern unter 12 Jahren in Paarhaushalten

) fast vollstandig/tiber- fast vollstandig/liber-
Kinderbetreuung . wiegend Partner/-in halb/halb . wiegend ich
aF]
T £ | Mitter 28,1 66,3
T o
s2 | .
> & | Vater 314 3,3
Juni 2020 253 64,2
2 @
o £ = | Juli2020 18,2 71,7
ST =
c
2 & August2020 16,6 73,6
o3
o
T o Juni 2020 29,7 9,1
- c
= T
<5 £ Juli2020 31,8 6,3
z >
August 2020 30,7 6,3

Quelle: IAB-Kurzbericht 5/2022.

* Frauen wirden gerne mehr - Manner lieber weniger arbeiten.

« Kinderbetreuung ist zu 2/3 Frauenaufgabe, durch Pandemie nochmals gestiegen.
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JMEGATRENDS" ... was kommt auf den Arbeitsmarkt zu

* Wachsende Arbeits- und Fachkrafteengpéasse
— Die Demografie konnte zu einem ,Bremsklotz”® fur die Wirtschaft werden.

— Offen, ob der ,Anpassungsmix” (Investition + Verhaltensanderung + Zuwanderung) den
Arbeitskraftebedarf decken kann.

* Beschleunigter Strukturwandel
— Die Zeichen stehen mehr denn je auf Transformation (,Greening“, Energiewende, ...).
— Digitalisierung kann einen Beitrag zu erfolgreicher Transformation bilden.

* Wertewandel
— ,Feminisierung” nicht nur im Hinblick auf das Fachkraftebedarf.
— Okologische und soziale Standards dringen vor.
— Veranderung der Kompetenz- und Qualifikationsanforderungen.

‘ Mdoglichst frihzeitig auf die Herausforderungen reagieren!

Digitalisierung, Demographie, Fachkraftebedarf , ... was den Arbeitsmarkt in Zukunft pragen wird // Seite 16
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Megatrend ... FEMINISIERUNG // DIVERSITY

Angleichung von Mannern und Frauen bei MINT-Absolventen, Erwerbsquote und Reduktion des Gender-Pay-Gap bewirkt

Employment rate over time

Effect of improved gender equality on GDP per

Improvement in capita
Percentage points employment rate )
bv 2.1 to 3.5 * Improvement in
4.0 Yy <. =~ GDP per capita by
percentage points 6.1109.6%
3.5 Improvement in GDP per capita * Improvement in
in % GDP by €1.95 to
3.04 10 €3.15 trillion
o5 Improvement in 9l i
=] employment rate 8 | * Improvement in :
by 0.5t0 0.8 - GDP per capita by |
=0 percentage points | 1.5102.2% '
yr s 6 * Improvement in . “
. i Erwerbstétigkeit iy GDP by €0.45 to ~Wertschopfung
| 4 €0.74 trillion
1.0- I _ |
3 |
0.5 1 2| '
1
0.0 . 0 A
2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
o _ ® Rapid improvement in gender equality
B Rapid improvement M Slow improvement = Slow improvement in gender equality

Quelle: Morais Maceira 2017, in: Intereconomics
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,GREENING" — wer profitiert ...

Koalitionsvertrag: Zwolf Wirtschaftsbereiche mit den gréf3ten Wirkungen auf

die Erwerbstétigen bis 2030.

Baugewerbe

Landwirtschaft

Architektur- und Ingenieurbliros, technische Untersuchung
Gastgewerbe

Unternehmensdienstleister a.n.g.

Herstellung von Nahrungsmitteln und Getrénken,
Tabakverarbeitung

Grundstiicks- und Wohnungswesen
Sonstige Uberwiegend personl. Dienstleister
Erziehung und Unterricht
Gesundheitswesen

IT- und Informationsdienstleister

Herstellung von Metallerzeugnissen

Quelle: I1AB-Forschungsbericht 3/2022, QuBe 6. Welle

o

N
o

40 60 80 100
in Tausend Personen

Auswertung von Stellenanzeigen, IAB-Stellenerhebung

Berufshauptgruppen gemaR der
Klassifikation der Berufe 2010

(Innen-)Ausbauberufe

Gebaude- und versorgungstechnische
Berufe

Mechatronik-, Energie- und
Elektroberufe

Hoch- und Tiefbauberufe

Geologie-, Geografie- und
Umweltschutzberufe

Maschinen- und Fahrzeugtechnikberufe

Technische Forschungs-, Entwicklungs-,
Konstruktions- und
Produktionssteuerungsberufe

Mathematik-, Biologie-, Chemie- und
Physikberufe

120 140 1e0 180 FUhrer/innen von Fahrzeug- und

Transportgeraten

B Umweltanforderung

Quelle: Umweltbundesamt (2020), Reihe ,UMWELT, INNOVATION, BESCHAFTIGUNG* 11/2021
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B Haufigkeit

(Befragung) und EMAS-Zertifizierungen (EU-Gutesiegel)

> Punkte , .

i

Zugehorig zur Top 5
zwei Punkte

/

Zugehdrig zur Top 10,
aber nicht Top 5:
ein Punkt

M Ergrinung



